
�ƵůůĞƟŶ�ŶΣϮϬϭϵͬϬϭ—:ƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ 

�ĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ-ƌĞƉĂƐ�ă�ůĂ��ŝƚĂĚĞůůĞ�;ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐͿ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŝŽŶƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�
>ĂƵƌĞŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůƵď�ĞŶ�ϭϵϴϳ͘ 
DĂŝƐ�ƋƵŝ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�t͘�ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�͗ 
ͨ sŝƐŝƚĞ�ĐĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�>ĂƵƌĞŶ�tŝůůŝĂŵƐ�h^��ǀĞŶƵĞ�ĨġƚĞƌ�ƐŽŶ�ϱϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĞŶ�
�ĞůŐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ��ĚĂŵ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĮůƐ�tŝůů�Ğƚ�:ŽŚŶ͘ 
/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ϯϮ�ĂŶƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƌŽƚĂƌŝĞŶŶĞ�ϭϵϴϳ-ϭϵϴϴ�ƋƵĞ�ůĞƐ�>ĂůŽƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�tĂƌŶĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
YƵĞ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͙͘͘ 
ZĠƵŶŝŽŶ�ŝŶĠĚŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�>ĂƵƌĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ�Ğƚ�ŽƵŝ�ĂƉƌğƐ�ϯϮ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�
ĂƵĐƵŶĞ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ͙ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚ͘ 
DġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ��Ğƚ��ůĞ�ĐůƵď�ůƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝů͘ 
�ĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚƵ�ƌŽƚĂƌǇ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 
E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ǀĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ƐŽŶ�ϴϬğŵĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ĚŽŶĐ�ϭϵϴϳ͘ 
'ƌąĐĞ�ă�>ĂƵƌĞŶ͕�ĐŽŵŵĞ�Ěŝƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ĐĂƌͲ
ƌŝğƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
DĞƌĐŝ�>ĂƵƌĞŶ͕ 
:��t�ZE�Ed ͩ 

WĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�͗�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ 
 

�� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ��ĠŶĠĚŝĐƚĞ͕� ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ͘� ��Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕� ŝůƐ�ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�
ϯğŵĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕� ƐĂƵĨ� ŵĞŶƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƋƵĞ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĮŐƵƌĞ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ�
ƌĚŚŵ͘ďĞ 
DĞŵďƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ� � ͗�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ě͛ŽĸĐĞ͘���ĠƐŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�hE/Yh�D�Ed�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ZĞŶĠ�ĞŶ�ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕��ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�
ŵŝĚŝ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ 
DĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�Ě͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚŝƚĞ�ͨ ĚĞƐ�ϴϱ ͩ�͗�sŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ě͛ŽĸĐĞ͘��WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ĂŶŶŽŶĐĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ZĞŶĠ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ŵŝĚŝ͘ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶŐĠ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�;ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠͿ�͗�ŵġŵĞ�ƌğŐůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƐ�ϴϱ 
DĞŵďƌĞƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�͗�ŝĚĞŵ 
>Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ŷ͛ĂĐĐĞƉƚĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�;ĚĞƐͿŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘���ĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�^ĞĐƌĠͲ
ƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�;ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ͕�ƐŵƐ�ŽƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĐĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ŵŝĚŝ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘��dŽƵƚ�ƌĞƉĂƐ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĂƵ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐŽŵŵĠ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĂƵ�ĐůƵď͘ 
WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ZĞŶĠ�͗�ƌĞŶĞͺǀĂŶŽŝƌďĞĞŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ—Ϭϰϵϵͬϵϳ�ϴϮ�ϴϳ 
DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘ 



>Ğ�ĐůƵď�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ĠƚĠ͕��ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ůĞ�ϭϬͬϳ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 

 

sŽǇĂŐĞ�ĞŶ�/ůĞ�Ě͛�ŵŽƵƌ�͗�>Ğ��ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�DŝĐŚĞů�ŶŽƵƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�

ƐƵƌ�ů͛/ůĞ�Ě͛�ŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ͨ ĂƵďĞƌŐĞ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ ͩ͘� 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ĂƉĠƌŝƟǀĞ�Žƶ�ůĞ�ƉĠƟůůĂŶƚ�ĐŽƵůĂŝƚ�ă�ŇŽƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƐƵƌ�ů͛/ůĞ�ĚŝƚĞ�Ě͛�ŶƐĞƌĞŵŵĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�&ĠůŝĐŝĞŶ�ZŽƉƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĞŶ�ǀŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ�ă��ŝŶĂŶƚ͕�ĂǀĂŝƚ�ƌĞďĂƉƟƐĠĞ�/ůĞ�Ě͛�ŵŽƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚĞǀŝŶĞƌ͙͘ 

EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƌĞƉĂƐ�ŝŶƐƵůĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽŚ�ĐŽŵďŝĞŶ�
ĞǆŽƟƋƵĞ͘��DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ŚƀƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŽŝƌ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ůĠƐŝŶĠ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�͗�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͕�
ĂǀĞĐ�ƚƌŽŝƐ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞůŽƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�WŝƚĂŶĐĞ͘ 

 

�Ŷ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ůƵď�ĚĞ��ŝŶĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐůƵď�/ŶŶĞƌ-tŚĞĞů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽ-ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ă�ůĂ��ŽůůĠŐŝĂůĞ�ĚĞ�
�ŝŶĂŶƚ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�Įůŵ͕�ƐǁŝŶŐ�Ğƚ�ũĂǌǌ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�>ŽŶĚŽŶ�zŽƵƚŚ�tŝŶĚ�ĂŶĚ�

�ĂŶĐĞ��ĂŶĚ͕�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ�'ĞŽīƌĞǇ�,ĂƌŶŝĞƐƐ͘��YƵĞůƋƵĞƐ�ϭϱϬ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĂĐƚĞ�ĠƚĂŝƚ�
ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�͕ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƐĞ�ĚŽŝƚ͕�Ě͛ƵŶ�ďĂƌ�ă�>ĞīĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘��>Ğ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ͨ ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŝŶĂŶƚĂŝƐĞ ͩ�ƋƵŝ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ůĞ�
Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĂƉĠƌŝƟǀĞƐ͕�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�Φ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��:ĞĂŶ-DĂƌĐ�sĂŶ�ZŽƐͲ
ƐĞŵ�Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�tĂƌŶĂŶƚ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŝŶĂŶƚĂŝƐĞ�Ğƚ�ƋƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƌĠĐŽůƚĠƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĨĂŵĞƵǆ�ZĂŝĚ�DŽƐĂŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�Z���ƌƵǆĞůůĞƐ�sĂů-�ƵĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�Z��
>Ğ�ZŽĞƵůǆ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�,ĂƐƟğƌĞ͘��ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ǀŽŝůĞ�ƐƵƌ�ϭϭϬŬŵ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘���ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ů͛�^�>�Z͘K͘D͘�͘K�Ğƚ��ŶĚ�
WŽůŝŽ͘ 

�ƚ�ĐŽŵŵĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ůĞƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ƵŶ���Y�ƐƵƌ�ů͛/ůĞ�
Ě͛zǀŽŝƌ�;ĚĠĐŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĂůůĠƐ�Ě͛ŠůĞ�ĞŶ�ŠůĞͿ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 

 

 



�ƵƌŐĞƌ�WĂƌƚǇ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ͕�ĐŚĞǌ�WĂƐĐĂůĞ�Ğƚ�ZĞŶĠ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ůĞ�ϳ�ĂŽƸƚ͘��EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ϰϰ͕�

ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƚŽŶŶĞůůĞ�ƉƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�,ĞŶƌǇ�ĚĞ�&ƌĂŚĂŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�WĂƐĐĂůĞ�Ğƚ�ZĞŶĠ͘���ĞƵǆ�ĨŽŽĚ-ƚƌƵĐŬƐ͕�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ďƵƌͲ
ŐĞƌƐ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ŐůĂĐĞƐ�ͨ 'ĂůůĞƌ ͩ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĠŐĂůĞƌ͘��>Ğ�ƚŽƵƚ�ĂƌƌŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƐĞ�ĚŽŝƚ͘���ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƌĞǀġƚƵƐ�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽǁ-ďŽǇ͘��KŶ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĐƌŽŝƐĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ͨ dŝŶƟŶ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ ͩ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�
ͨ �ŽŶ ͩ�ĚĂŶƐ�ͨ >Ğ��ŽŶ͕�ůĂ��ƌƵƚĞ�Ğƚ�ůĞ�dƌƵĂŶĚ ͕ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ͨ �ĂůĂŵŝƚǇ�:ĂŶĞ ͕ͩ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ͨ ƉŝƐƚŽůĞƚƐ ͩ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ŚƀƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŽŝƌ͘��hŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď͘ 

 

�ƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ůă͕�ŶŽƚƌĞ�Ăŵŝ�WŝĞƌƌĞ��ŽŝƐ�Ě͛�ŶŐŚŝĞŶ�ǀŽǇĂŐĞĂŝƚ͘��dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ă�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�Žƶ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�

ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�dĂŵĂƚĂǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů͕�ŝů�Ă�ŵŽŶƚĠ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŵĠĚŝĐĂů�ƋƵ͛ŝů�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞ�,^&�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ďĂŐĂŐĞƐ͘���Ğ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�DĂůŐĂĐŚĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂƐƐŝǀĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘��>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶŽŶ�ƵƟůŝƐĠ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶŶĠ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĮŶŝͲ
ƟŽŶ͘��YƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŶĨĂƟŐĂďůĞ͕�WŝĞƌƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ĂƵ��ŽŶŐŽ�Z��͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�Z�,D�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�>͛�^�>�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�
&Žƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��KE'�ZŽƚĂƌŝĞŶŶĞ�ďĞůŐĞ�ƋƵŝ�ƉŝůŽƚĞƌĂ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�WƵŵƉ͛ŝƚ�ĞŶ�Z��͘ 

�ƚ͕�ĞŶĮŶ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�WŝĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�Z/�ă�,ŽŶŽůƵůƵ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ůƵŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌŽƚĂƌŝĞŶŶĞ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�WŝĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϬͬϴ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĨƐ�ă�ů͛,ƀƉŝƚĂů�^ƚ-
WŝĞƌƌĞ�ă��ƌƵǆĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵďŝƚĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƌĠŶĂůĞ͘���ĞƐ�;ďŽŶŶĞƐͿ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ƉƌŽďĂͲ
ďůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϰͬϵ 



&ŝŶŝ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ŶŽƐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĠũŽƵƌƐ͘��/ŶĚŝĂŶĂ�>ŽŬŽƚĂƌ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĂƌůĠ�ĂǀĞĐ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă�^ƚ-WĞƚĞƌďŽƵƌŐ�
;Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĨŽŝƐ�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƌŵŝƚĂŐĞͿ͕��ůŽŝƐĞ�'ŝůƐŽŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶƚĠ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌŐĞŶƟŶĞ�Žƶ�ƐĠũŽƵƌŶĂŝƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ŚĂƌůĞƐ�WĂƌĠĞ͘���͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŶ�
ĂƉƌğƐ͘���ƌĂǀŽ�ă�ĞƵǆ�Ğƚ�ƉůĞŝŶ�ƐƵĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ƚ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ��ĂƌďĂƌĂ�<ŚŽƵƌǇ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ��ƌĠƐŝů͕�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�DǇƌŝĂŵ�Ğƚ��ĂŶŶǇ�'ĞƌůĂĐŚĞ͘���ƚ�dĞĚĚǇ͕�ŶŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞ�ƐƵĚ-ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭͬϭϮ͘ 

 

�ƚ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƚƌŽŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗��ĂŵŝůůĞ�&ƌĂŶƐŽůĞƚ͕�ƉĞƟƚĞ-ĮůůĞ�ĚĞ�'ƵǇ͕�Ă�ƐĠũŽƵƌŶĠ�ĂƵ�WŽƌƚƵŐĂů�
ĞŶ�ĐĂŵƉ�,�W͕�,ŽůŝĚĂǇƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�ĮŶ�ũƵŝŶ�-�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ͘���ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�EŽƌƚĞ�
Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�WĂƵůŽ�DĂƌƟŶ�Ğƚ�>ŽƌĞŶǌŽ�;ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶ�ƌĂƚĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ă�ĐƀƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽůŝĞ�ĨĞŵŵĞ͙Ϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŶŽƚŽŶƐ�ƋƵ͛/ƐĂƵƌĞ�ĚĞůůĂ�&ĂŝůůĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ͕�ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ��ŵĂŶĚŝŶĞ�'ĞƌůĂĐŚĞ�Ă�ĐƌĠĠ�ƐŽŶ�ďůŽŐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ͨ �ŵĂŶĚŝŶĞ�'ĞƌůĂĐŚĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ ͩ�Žƶ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ͍ 

>ĞƐ�ĨĂŵĞƵƐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚƵ�ZŽƚĂƌŝĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�>ĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�͗ 

ϭ͘ �Ɛƚ-ĐĞ�ǀƌĂŝ�͍ 

Ϯ͘ �Ɛƚ-ĐĞ�ũƵƐƚĞ�͍ 

ϯ͘ �Ɛƚ-ĐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŝƟĠ�͍ 

ϰ͘ �Ɛƚ-ĐĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�͍ 



�ƚ͕�ĞŶĮŶ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉġůĞ-ŵġůĞ�͗ 

· �ŽŵŵĞ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�tĂƌŶĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ů͛Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ͕�ŶŽƚƌĞ��ůƵď�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐƐŽƵƚ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵĸƐĂŶĐĞ͘���ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ 

· :ŽƐĠ��ĞĨŽƐƐĞǌ�Ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ă�ŶŽƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞƐ�͗�ũŽƐĞĚĞĨŽƐƐĞǌϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

· dĞŶƵ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ĨĂŵĞƵǆ�Z'W�͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�
ĚĞƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂŝůƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ͘���͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ůƵď͍��/ů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƚĂƉĞƌ�
ͨ ŵĞŵďƌĞƐΛƌĚŚŵ͘ďĞ ͩ ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉƐ�ͨ �  ͩ�͗�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�;KƵƚůŽŽŬ͕�Ɖ͘Ğǆ͘Ϳ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘����ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�͗�ͨ ŵĞŵďƌĞƐͺŚŽŶŶĞƵƌΛƌĚŚŵ͘ďĞ ͕ͩ�
ͨ ĐŽŵŝƚĞͺƌĞƐƚƌĞŝŶƚΛƌĚŚŵ͘ďĞͩ�Ğƚ�ͨ ĐŽŵŝƚĞͺĞůĂƌŐŝΛƌĚŚŵ͘ďĞ ͩ͘ 

· yĂǀŝĞƌ�ͨ DĂĐ�'ǇǀĞƌ ͩ�ZƵůŬŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͍��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�
ƚŽƵƐ�ă�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�ŽƵ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͕�Ă�ƌĠƉĂƌĠ�;ĚŝƐĐƌğƚĞŵĞŶƚͿ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ĠĐƌĂŶƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌŽůů-ƵƉ�ͨ �ŝĞŶǀĞŶƵ�ĂƵ�ZŽͲ
ƚĂƌǇ ͩ�Ğƚ�ƌĠǀŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽŶŽ͘��DĞƌĐŝ�DĂĐ�'͘ 

· >ĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�yĂǀŝĞƌ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ��ŚĞĨ�ĚƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ă�ƐĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ͘ 

��ǀĞŶŝƌ 

�ĞƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�͗ 

 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�;ĚĞƌŶŝğƌĞͿ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϮϭϳϬ͕�DĂƌŝĂ-�ůŝƐĂďĞƚŚ�
sĂŶ��ůƐĞŶŽǇ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ��ůƵď�Ě͛�ŶƚǁĞƌƉĞŶ-DĞƚƌŽƉŽŽů͘���ůůĞ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĚͲ
ũŽŝŶƚ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�ZŽƐŝğƌĞƐ͘��E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƌďŽƌĞƌ�ǀŽƐ�ŝŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ZŽƚĂƌŝĞŶ�Ğƚ�ǀŽƐ�W,&͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ 

 

Þ >Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�:ƵŵĞůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�Z���ŝŶĂŶƚ-,ĂƵƚĞ-DĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĞ�Z��>ĞƵǀĞŶ-ZŽƚƐĞůĂĂƌ͘��
>ĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ�ă�ϭϰŚϭϱ͕�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ZŽĐŚĞƌ��ĂǇĂƌĚ͕�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƉğƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ŵğŶĞƌĂ�ă��ŝŶĂŶƚ-ĐĞŶƚƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�>ĞīĞ͘��EŽƐ�ĂŵŝƐ�ŇĂŵĂŶĚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ă��ĐŚġŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞƐĐŽƌƚĞ�ĚĞ�,ĂƌůĞǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ͘���ĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ϭϱŚϯϬ�ă��ŝŶĂŶƚ͕�ďĂůĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀŝůůĞ�;Ğƚ�ĂƵ�sŝůůĂŐĞ�,ĂƌůĞǇͿ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽůůĠŐŝĂůĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ƚĠůĠƉŚĠƌŝƋƵĞ�ă�ϭϳŚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝƚĂĚĞůůĞ͕�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ͕�ďĂƉƟƐĠ�ă�ůĂ�>ĞīĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŇĂŵŝĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
Z�Y&�͕�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕��ůĞ�ƐŽƵƉĞƌ�ĂŵŝĐĂů�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�DŝůůĠŶĂŝƌĞ͘���ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ�͗�ϳϱ͕ϬϬ�Φ�Ăůů-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘���ƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�͗�ĚĠĐŽŶƚƌĂĐƚĠ�ĐŚŝĐ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ů͛ƵŶ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ůƵď�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ƌŽƚĂͲ
ƌŝĞŶŶĞ͕�ũĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϭͬϵ͕�ĂƉĠƌŝƟĨ͕�ƉƌĠĐĠĚĠ�ă�ϭϴŚ͕�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĠůĂƌŐŝ͕�ůĞ�ϭϴͬϵ͕�ƌĠƵŶŝŽŶ-ƌĞƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�;ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĠŵŽƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ĞŶĮŶ͕�ůĞ�Ϯϱͬϵ͕�ĂƉĠƌŝƟĨ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ĐŚğƋƵĞ�ă�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŝŶĂŶƚĂŝƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ��^�>�;ǀŽŝƌ�
ƉůƵƐ�ŚĂƵƚͿ͘� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ƉĂƌ��ƟĞŶŶĞ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ůƵď͘ 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�͗� 
 
>Ğ�ϰͬϳ�͗�&ƌĂŶĐŝƐ�>ĂŵďŽƌĞůůĞ 
>Ğ�ϳͬϳ�͗�^ĞƌŐĞ�'ĠƌĂƌĚ 
>Ğ�ϭϰͬϳ�͗�DĂƌƟŶĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 
>Ğ�Ϯϵͬϳ�͗�&ƌĂŶĐŝƐ�,ĞŶƌǇ�ĚĞ�&ƌĂŚĂŶ 
>Ğ�ϭϴͬϴ�͗�WĂƚƌŝĐŬ��Ğ�DƵŶĐŬ 
>Ğ�ϮϬͬϴ�͗�DĂŐŐǇ�sĂŶ�ZŽƐƐĞŵ 
>Ğ�Ϯϱͬϴ�͗��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ĞŇŽƌĞŶŶĞ 



ZKd�Zz��>h���/E�Ed�,�hd�-D�h^� 

ǁǁǁ͘ƌĚŚŵ͘ďĞ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ϮϬϭϵ-ϮϬ 
 

�ƵƌĞĂƵ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�DĂƌĐ�>KK^�-�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĚŚŵ͘ďĞ 

WĂƐƚ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗��ƟĞŶŶĞ��KhZ�KE 
sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ��ůƵ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ ͗�DŝĐŚĞů�W/d�E�� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͗�ZĞŶĠ�s�EK/Z���<�-�ƐĞĐƌĞƚĂŝƌĞΛƌĚŚŵ͘ďĞ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ ͗�DŝĐŚĞů�W/d�E���-�ƚƌĞƐŽƌŝĞƌΛƌĚŚŵ͘ďĞ 
�ŚĞĨ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ ͗�yĂǀŝĞƌ�Zh></E�-�ƉƌŽƚŽĐŽůĞΛƌĚŚŵ͘ďĞ 

 
WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ůƵď ͩ ͗��ƟĞŶŶĞ��KhZ�KE 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ /ŵĂŐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ ͩ ͗�dŚŝĞƌƌǇ�DK�E^�-�ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛƌĚŚŵ͘ďĞ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ �īĞĐƟĨƐ ͩ ͗�tĞŶĐǇ�ĚĞůůĂ�&�/>>� 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͨ &ŽŶĚĂƟŽŶ ͩ ͗��ĞŶŝƐ�Z�^� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͨ �ĐƟŽŶƐ ͩ ͗�WŝĞƌƌĞ��K/^��͛�E',/�E 
 �ĐƟŽŶƐ�ͨ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͩ ͗�^ĞƌŐĞ�'�Z�Z� 

 �ĐƟŽŶƐ�ͨ :ĞƵŶĞƐ�'ĠŶĠƌĂƟŽŶƐ ͩ ͗�:ĞĂŶ-WĂƵů�'�hd,/�Z 
 �ĐƟŽŶƐ�ͨ >ŽĐĂůĞƐ ͩ ͗�^ƚĠƉŚĂŶĞ�,�h^�hy 

 �ĐƟŽŶƐ�ͨ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ ͩ ͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�t�ZE�Ed 
 �ĐƟŽŶƐ�ͨ �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ ͩ ͗�dŚŝďĂƵůƚ�&Zz^ 

 
 
 
 


